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Abstract 
This  three‐hour‐long workshop  focuses on one key  step  in  the design process,the generation of 
ideas. This  is the part of the design process when, the brief having been defined, the process of 
divergent  thinking  starts.  It  is  the  time  at  which  the  designer  draws  upon  a  wide  range  of 
information, not just drawn from the brief and background research, but also wider interests and 
experience. The combination of this information in the mind and a whole range of stimuli causes 
the designer to experience an idea. This is the part of the process at which the project stands on 
the  point  of  greatest  potential  –  and  yet  it  is  a  process  in  which  many  built  environment 
professionals have little or no training. 

 

The workshop  is being designed and  led by Think 
Up  directors  Oliver  Broadbent  and  Ben  Godber. 
Think  Up  is  the  educational  arm  of  the  Useful 
Simple  Trust,  an  employee  benefit  trust  that 
includes  engineering  practice  Expedition 
Engineering.  Since  2009,  Think  Up  has  been 
developing novel approaches  to delivering design 
education  for  engineers  and  construction 
professionals.  Think  Up’s  design  teaching 
curriculum  is  rooted  in  the  work  that  practice 
founders  Chris  Wise  and  Ed  McCann  did  to 
establish  the  Creative  Design  course  at  Imperial 
College back  in 1999.   Since  then, we have been 
collaborating  with  a  range  of  organisations  to 
broaden  and  deepen  the  content.  In  2015  we 
undertook  a  major  collaboration  with  Arup  to 
develop  a  suite  of  training materials  focused  on 
conceptual design  skills. Today we offer  in‐house 
design  training  for  engineering  and  construction 
companies  and  off‐the‐shelf  workshops  in 
collaboration with the Engineering Club.  

It  feels  that  there  has  never  been  a  more 
important time to develop design skill at all levels 
of  practice  in  our  industry,  for  a  number  of 

reasons.  Firstly,  in  the  context  of  increased 
commoditisation  of  engineering  processes, 
creative,  design  thinking  is  something  that  can’t 
be automated, and so represents a valuable stock 
in  trade  for  those who  can  do  it.  Secondly,  in  a 
world of  increasing complexity, the divergent and 
synthetic  thinking  skills  of  the  creative  designer 
become very valuable  for developing solutions to 
problems that can’t simply be solved with a heavy 
analytical  hammer.  Despite  these  needs  the 
majority of an engineer’s formation  is focused on 
analytical skills. 

Think  Up’s  ongoing  work  to  create  a  design 
curriculum  aims  to  help  fill  this  gap  in  many 
engineers’  formal  education – but  the  content  is 
not  intended  to be  restricted  just  to engineering. 
We  take  as  our  starting  point  social  scientist 
Herbert  Simon’s  definition  of  a  designer  as 
everyone who devises courses of action aimed at 
changing  existing  situations  into  preferred  ones. 
To  this  inclusive  definition  of  design,  we  add  a 
meta description of design as a process applicable 
in almost any context. The  result  is a method  for 
exploring  and  developing  individual  design  skill 
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