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Abstract 
Does  structural  engineering  influence  the  design  process  or  ratify  it?  In  the  current  design 
zeitgeist, designers enthuse on  the  close working  relationship between  the disciplines; much  is 
made of the early influence of engineering during conception. When the resulting concept is built, 
it  is often difficult  to see where engineering has usefully contributed. Are engineers simply post 
rationalising  a  convenient  story  for  a  foregone  decision,  or  do  they  genuinely  influence  the 
outcome?  Are  they  roommates  with  the  other  design  disciplines,  sharing  the  responsibility, 
intensity  and  pressure  of  creation,  or  room meat,  filling  a  design meeting  so  that  structural 
engineering can be ticked off as present during the process? 

Our approach at Foster + Partners has always been  to  involve engineers  from  the outset of any 
project. The structural engineering team at the practice was set up in 2011, and now has projects 
completed  and  under  construction worldwide.  Structural  engineers,  along with  environmental 
designers and other specialists, contribute to the design from the earliest stages. The aim of this 
paper is: 

• to describe the design goals of the structural team at Foster + Partners 

• to list five themes which have emerged as being essential to our design process 

• to illustrate these themes with examples of projects of the practice 
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